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20252025

1° rilevazione MUS1° rilevazione MUS
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20252025

2° rilevazione MUS2° rilevazione MUS

““post intervento”post intervento”

VariazioniVariazioni

assoluteassolute

percentualipercentuali

RETE HPH_FVG – 27.11.2025_CCSG

1111^ CONFERENZA REGIONALE HPH^ CONFERENZA REGIONALE HPH

Udine 27 Novembre 2025Udine 27 Novembre 2025



1° incontro1° incontro

““pre intervento”pre intervento”

Azione di modellamentoAzione di modellamento

esercitataesercitata

dall'addestramentodall'addestramento

alla respirazione di CCalla respirazione di CC

““post intervento”post intervento”
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3.4. Sottostandard:

Favorire i cambiamenti

di abitudine e l‘empowerment del

paziente - 3.4.1. e 3.4.2
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Processo di empowerment organizzativo: ciclo di miglioramento

continuo della qualità per la promozione della salute nel setting sanitario
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La Rete Internazionale degli Ospedali e Servizi Sanitari che La Rete Internazionale degli Ospedali e Servizi Sanitari che 
Promuovono la SalutePromuovono la Salute

“Gli ospedali e i servizi sanitari che promuovono la salute (HPH) 

orientano i loro modelli di governance, le strutture, i processi 

e la cultura interna ai servizi al fine di ottimizzare i 

guadagni in termini di salute dei pazienti, del personale 

e delle popolazioni servite e per sostenere lo sviluppo di 

società sostenibili.”

La strategia di sviluppo organizzativo HPH prevede il 

riorientamento della governance, delle politiche, delle capacità 

del personale, delle strutture, della cultura e delle relazioni verso 

il miglioramento della salute di pazienti, operatori e gruppi di 

popolazione nelle comunità e negli altri settings.

https://www.hphitalia.net/

La Direttiva CSRDLa Direttiva CSRD

La  Direttiva 2022/2464/UE (c.d.  Corporate Sustainability 

Reporting Directive, CSRD), recepita in Italia col D.lgs. 125/2024, si 

inquadra nell’ambito del  Green Deal Europeo  e ha lo  scopo di 

promuovere la trasparenza e la divulgazione di informazioni da parte delle 

imprese riguardo agli impatti ambientali, sociali e legati alla 

governance (ESG) delle loro attività, attraverso un rafforzamento degli 

obblighi di reporting da parte delle imprese.

L’obiettivo perseguito con la CSRD è quello di consentire l’accesso da 

parte di  investitori e  stakeholders ad un’informativa sulla sostenibilità 

chiara e quanto più possibile standardizzata ed esaustiva(...).

Omnibus PackageOmnibus Package

La Commissione UE ha pubblicato una proposta legislativa Omnibus 

Simplification Package sulla sostenibilità, al fine di semplificare gli 

obblighi di reporting delle aziende, unificando in un solo testo 

normativo le disposizioni della CSRD (...)

La “bussola” fissa l'obiettivo di ridurre gli oneri amministrativi:

• almeno del 25% per le imprese in generale;

• almeno del 35% per le PMI.

La Direttiva Stop the clock ha posticipato la decorrenza degli

obblighi di rendicontazione.
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Cos’è la rendicontazione di sostenibilità:Cos’è la rendicontazione di sostenibilità:

“Il reporting di sostenibilità è la pratica di misurare, 

divulgare e rendere conto agli stakeholder interni ed 

esterni delle performance organizzative verso 

l’obiettivo dello sviluppo sostenibile.

Implica la rendicontazione di come un’organizzazione 

considera le questioni di sostenibilitàsostenibilità  durante 

l’esecuzione delle sue operazioni e dei suoi impatti 

ambientaliambientali, sociali sociali ed economici.

Un report di sostenibilità presenta anche i valori e il presenta anche i valori e il 

modello di governance dell’organizzazionemodello di governance dell’organizzazione  e 

dimostra il legame tra la sua strategia e il suo impegno 

per un’economia globale sostenibile”
Fonte: Corte dei Conti europea,2019
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INTERVENTI DI MIGLIORAMENTOINTERVENTI DI MIGLIORAMENTO

PREMESSAPREMESSA
Dare evidenza di percorsi e progetti che favoriscono la riduzione di consumo di energia fossile a 
favore di una maggiore efficienza energetica e l'utilizzo di energie alternative.

La struttura sanitaria ha intrapreso già dal 2013 un percorso sostenibile per il miglioramento 
delle prestazioni energetiche e ambientali delle proprie strutture, attraverso l’implementazione 
di una serie di interventi mirati all’efficienza energetica ed alla riduzione dell’impatto 
ambientale. 
Tali azioni si inseriscono in una strategia complessiva volta alla diminuzione dei consumi di 
energia primaria con conseguente riduzione dei costi, al contenimento delle emissioni 
climalteranti ed al miglioramento della qualità degli ambienti interni.
Oggi si parla di Impronta Energetica ed Impronta di Carbonio di un edificio. Termini per definire 
la quantità totale di energia consumata e la quantità totale di gas serra emessi, durante l’intero 
ciclo di vita, quindi dalla produzione alla demolizione del bene.
qui ci occupiamo di:
• Energia operativa (Operational Energy) - Energia consumata durante l’uso dell’edificio
• Carbonio operativo (Operational Carbon) - Emissioni dovute all’uso dell’edificio
Per capire quale fosse l’impatto e le opportunità di intraprendere o meno gli interventi di 
miglioramento, si sono svolte puntigliose analisi tecnico-economiche.
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INTERVENTI DI MIGLIORAMENTOINTERVENTI DI MIGLIORAMENTO

DAL 2013 AL 2028DAL 2013 AL 2028

Obiettivi:
• Diminuzione dei consumi di energia 

primaria
• Contenimento delle emissioni climalteranti
• Miglioramento della qualità degli ambienti 

interni

Interventi:
1. Isolamento a cappotto e serramenti 

ad alte prestazioni
2. Installazione di un cogeneratore
3. Gruppi frigoriferi ad alto rendimento
4. Impianto fotovoltaico
5. Sistema di monitoraggio impianti
6. Pompe di calore a gas
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INTERVENTI DI MIGLIORAMENTOINTERVENTI DI MIGLIORAMENTO

1. ISOLAMENTO A CAPPOTTO E SERRAMENTI AD ALTE PRESTAZIONI1. ISOLAMENTO A CAPPOTTO E SERRAMENTI AD ALTE PRESTAZIONI

Tale attività è tutt’ora in corso (anche se completate all’80% circa) e 
seguono il processo di ristrutturazione generale della struttura iniziato 
nel 2013 che si completerà verosimilmente nel 2028.

L’applicazione di un sistema di isolamento termico a cappotto sulle 
superfici opache dell’edificio ha consentito:
• Riduzione delle dispersioni termiche invernali per trasmissione e 

ventilazione, e dell’ingresso di calore durante i mesi estivi;
• Miglioramento del comfort termo–igrometrico delle aree interne;
• Diminuzione del fabbisogno energetico per riscaldamento e 

raffrescamento, con conseguente riduzione dei costi di esercizio e 
delle emissioni di CO₂.
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INTERVENTI DI MIGLIORAMENTOINTERVENTI DI MIGLIORAMENTO

2. INSTALLAZIONE DI UN COGENERATORE2. INSTALLAZIONE DI UN COGENERATORE

L’introduzione di un sistema di cogenerazione (CHP) 

nel 2016, ha permesso la produzione combinata di 
energia elettrica e calore con rendimenti complessivi 
notevolmente superiori rispetto alla produzione 
separata. La scelta della taglia dell’impianto ha 
ridotto al minimo i tempi d’ammortamento.

I principali benefici includono:
• Minor consumo di combustibile fossile;
• Maggiore efficienza ed affidabilità nella copertura 

dei fabbisogni termici sanitari;
• Riduzione delle emissioni nocive grazie alla 

migliore ottimizzazione dei cicli energetici.
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INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO:INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO:

3. GRUPPI FRIGORIFERI AD ALTO RENDIMENTO3. GRUPPI FRIGORIFERI AD ALTO RENDIMENTO

La sostituzione dei vecchi gruppi frigoriferi nel 2023, 
con unità ad alta efficienza energetica, ha garantito:

• Miglior coefficiente di prestazione (EER/COP);
• Minori consumi elettrici per raffrescamento, 

particolarmente rilevanti in ambito sanitario;
• Contenimento del rumore;
• Utilizzo di gas refrigeranti a minor impatto 

ambientale.
• Rinnovata affidabilità
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INTERVENTI DI MIGLIORAMENTOINTERVENTI DI MIGLIORAMENTO

4. IMPIANTO FOTOVOLTAICO4. IMPIANTO FOTOVOLTAICO

La dismissione del vecchio impianto obsoleto da 48 
kWp (installato nel 2012) e l’installazione di un 
impianto da 240 kWp, previsto nel 2026, contribuirà 
in modo sostanziale alla sostenibilità complessiva 
dell’edificio tramite:
• Produzione di energia rinnovabile in sito prevista ~ 

273 MWh ;
• Riduzione del prelievo dalla rete elettrica nazionale 

con risparmio di energia primaria di ~ 60 
tonnellate di petrolio equivalente/anno;

• Abbattimento delle emissioni di CO₂ associate ai 
consumi elettrici della struttura di ~ 137 
ton/anno;

• Oltre al miglioramento della sicurezza antincendio.
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INTERVENTI DI MIGLIORAMENTOINTERVENTI DI MIGLIORAMENTO

5. SISTEMA DI SUPERVISIONE DEGLI IMPIANTI5. SISTEMA DI SUPERVISIONE DEGLI IMPIANTI

Nel corso del 2026, 2027 verrà completata una 
piattaforma centralizzata che raccoglie e 
analizza in tempo reale i dati provenienti dagli 
impianti tecnologici dell’edificio 
(climatizzazione, elettrico, idrico, gas medicali, 
sicurezza, antincendio).
Il sistema consente di visualizzare lo stato 
operativo, segnalare anomalie o guasti, gestire 
allarmi critici, programmare interventi di 

manutenzione preventiva e gestire l'energia in 
modo intelligente per ridurre i consumi e 
migliorare l'efficienza .
L’obiettivo è garantire continuità di servizio, 
sicurezza dei pazienti e personale, efficienza 
energetica e conformità normativa.
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INTERVENTI DI MIGLIORAMENTOINTERVENTI DI MIGLIORAMENTO

66. POMPE DI CALORE A GAS. POMPE DI CALORE A GAS

L’installazione di pompe di calore a gas è previsto 
nel 2027/2028 e permetterà di soddisfare parte dei 
fabbisogni termici con elevati rendimenti stagionali, 
offrendo:
• Utilizzo efficiente dell’energia primaria con 

riduzione dei consumi complessivi  per 
riscaldamento e produzione di acqua calda 
sanitaria;

• Integrazione favorevole con il sistema di 
cogenerazione, massimizzando lo 
sfruttamento delle fonti energetiche 
disponibili;

• Minori emissioni rispetto a sistemi tradizionali di 
riscaldamento a combustione diretta
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INTERVENTI DI MIGLIORAMENTOINTERVENTI DI MIGLIORAMENTO
CONCLUSIONICONCLUSIONI

Gli interventi realizzati e di prossima realizzazione, rappresentano un 
modello virtuoso di transizione energetica in ambito sanitario, 
contribuendo altresì al raggiungimento degli obiettivi di sostenibilità e di 
tutela dell’ambiente, che a regime porteranno a:
• Dimezzamento dell’impronta energetica operativa e dei relativi costi di 

gestione;
• Dimezzamento delle emissioni climalteranti operative (impronta CO2);
• Incremento del comfort interno e della resilienza energetica;
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Le Azioni di Miglioramento 

attuate consentono di innalzare 

l'autovalutazione dello 

STANDARD 5,

specificamente 

SOTTOSTANDARD 5.3.3.

da 5 5 (valore riferito al 2024)

a 7 7 autovalutazione 2025
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